
4ÈÅ Ȱ-ȱ -ÅÎ  

5ÓÉÎÇ ÓËÉÌÌÓ ÔÏ 

ÓÁÖÅ ÔÁØ ÄÏÌÌÁÒÓ 

.ȅ {ƘŜǊȅƭ aŀǊǎƘ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
ǎƳŀǊǎƘϪŎƻΦƳƻǊƎŀƴΦŀƭΦǳǎ 
 
  !ƭƭŜƴ DǊŜŜƴ ǿŀǎŎǳǊƛƻǳǎ 
ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ŀ ǘȅƪŜ Φ 
  IŜ ƭƛƪŜŘ ǘƻ ŘƛǎŀǎǎŜƳōƭŜ 
ŎƭƻŎƪǎ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ƳŀŘŜ 
ǘƘŜƳ ǝŎƪΣ ŀƴŘ ƘŜ ǿŀǎ ƛƴπ
ǘǊƛƎǳŜŘ ǿƛǘƘ ōƭƻŎƪ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 
LǘΩǎ ƴƻ ǿƻƴŘŜǊ ƘŜ ŎƘƻǎŜ ǘƘŜ 
ǎƪƛƭƭŦǳƭ Ƨƻō ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ŬȄƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎΦ 
  DǊŜŜƴ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǎƛȄ ƳŜƴ 
ǿƘƻ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ aŀƛƴǘŜπ
ƴŀƴŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ 
aƻǊƎŀƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜΣ 
ǿƘƻΣ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳ ǎŀǾŜŘ  ƭŀǊƎŜ 
ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ǘŀȄǇŀȅŜǊǎΩ Ƴƻƴπ
Ŝȅ ōȅ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǎǇŀŎŜ 
ǘƻ ōǳƛƭŘ ƴŜǿ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 
  ¢ƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ŀǊŜ ōŜŀǳǝŦǳƭΣ 
ǿŜƭƭ-ƳŀƴƛŎǳǊŜŘΦ ¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ƛǎ ƛƳƳŀŎǳƭŀǘŜΣ ǿŜƭƭ Ƴŀƛƴπ
ǘŀƛƴŜŘΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǎǘŀũΩǎ ƘŀǊŘ 
ǿƻǊƪΦ 
  ²ŀȅƴŜ [ƛƴŘƭŜȅ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ƘŜƭƳ ŀǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΦ 
ά²ŜΩǊŜ ŀ ǘŜŀƳΦ ²Ŝ ǿƻǊƪ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ [ƛƴŘƭŜȅ ǎŀƛŘΦ ά 
  ¢ƘŜ ǘŜŀƳǿƻǊƪ Ƙŀǎ ȅƛŜƭŘŜŘ ŀ 
ƘǳƎŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ ǿŜƭƭ ƻǾŜǊ Ϸм 
Ƴƛƭƭƛƻƴ ŦƻǊ ǘŀȄǇŀȅŜǊǎΦ 
  hǾŜǊ ŀ ŬǾŜ-ȅŜŀǊ ǎǇŀƴ ǘƘŜ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŎǊŜǿ Ƙŀǎ ǳǎŜŘ 
ǎǇŀŎŜ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘƘƻǳǎŜ 

  aƻǊƎŀƴ /ƻǳƴǘȅ Ƙŀǎ ǎƻƳŜ 
ǎŜƴƛƻǊ ŎƛǝȊŜƴǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀŎπ
ǝǾŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜΦ 
¢ƘŜȅ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƛƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 
ŘƻΦ 
  9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΩǎ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ !ƎƛƴƎ ǎŜƴŘǎ 
ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎŜƴƛƻǊǎ ǘƻ ŀ aŀǎπ
ǘŜǊǎ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ƛƴ ±ŀƭƭŜȅΣ 
![Φ  ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǎƘǳƉŜ ōƻŀǊŘΣ ƘƻǊǎŜǎƘƻŜǎΣ 
ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŦǊŜŜ-ǘƘǊƻǿ ŀƴŘ 
ŘƻƳƛƴƻŜǎΦ  
  ¢ƘŜȅ ōǊƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƘŜ ƎƻƭŘ 
ŜŀŎƘ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ 
ƴƻ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ 
  άL ŜƴǘŜǊŜŘ ŜƛƎƘǘ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǿƻƴΣέ ǎŀƛŘ 9ŀǊƴŜǎǘ [ŜŜΣ тпΦ  
 tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǎŜƴƛƻǊǎΣ ǇŀƎŜ п 

ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘǿƻ ƴŜǿ ŎƻǳǊǘǊƻƻƳǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻǊǊŜŎǝƻƴǎ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǊŜƴƻǾŀǘŜŘ ƻǘƘŜǊ 
ƻŶŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 
  [ƛƴŘƭŜȅ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ Ǉƻǎπ
ǎŜǎǎŜǎ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎŀǊǇŜƴǘǊȅ ǎƪƛƭƭǎΦ 
ά!ƭƭŜƴ ōǳƛƭŘǎ ŎŀōƛƴŜǘǎ ŀƴŘ ƳŜ 

ŀƴŘ WŀƳŜǎ ǎǘŀƛƴ ǘƘŜƳ ŀƴŘ Ǉǳǘ 
ǘƘŜ ŎƭŜŀǊ Ŏƻŀǘ ƻƴ ǘƘŜƳΣέ  [ƛƴŘπ
ƭŜȅ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘΦ WŀŎƪƛŜ ƛǎ ƎƻƻŘ ƻƴ 
ƅƻƻǊƛƴƎΦ aŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ Řƻ 
ǎƘŜŜǘǊƻŎƪΦ ²Ŝ Ƨǳǎǘ ŀƭƭ ǳǎŜ ƻǳǊ 
ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ Ƨƻōǎ ŘƻƴŜΦέ 
  ¢ƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǘŀƭŜƴǘ ōǳƛƭǘ ŀ 
ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŎƻǳǊǘǊƻƻƳ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ 
ƅƻƻǊΣ ŀƴŘ ŀ ǇǊƻōŀǘŜ ŎƻǳǊǘǊƻƻƳ 

ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƅƻƻǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇŜǊπ
ƳŀƴŜƴǘ ŬȄǘǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 
ƧǳŘƎŜǎΩ ōŜƴŎƘŜǎΦ 
 
άLǘ ǘƻƻƪ ǳǎ ŀōƻǳǘ ŀ ƳƻƴǘƘ ǘƻ 
ōǳƛƭŘ ŜŀŎƘ ƻƴŜΣέ [ƛƴŘƭŜȅ ǎŀƛŘΦ  
 
ά²Ŝ ǎǝƭƭ ƘŀŘ ǘƻ Ǝƻ Řƻ ƻǘƘŜǊ  
tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ άaέ aŜƴΣ ǇŀƎŜ п 

{ŜŀǘŜŘΣ ŦǊƻƳ ƭŜƊΣ 5ŀǊȅƭ .ƻƭŘƛƴƎΣ WŀƳŜǎ aƻǊƎŀƴ ŀƴŘ ²ŀȅƴŜ [ƛƴŘƭŜȅΦ  {ǘŀƴŘƛƴƎΣ ŦǊƻƳ ƭŜƊΣ WŀŎƪƛŜ 

CƻǊǘŜƴōŜǊǊȅΣ wŀƴŘŀƭƭ .ŀǊƴŜǧ όƴƻǿ ǿƻǊƪǎ ƛƴ  5ƛǎǘǊƛŎǘ н ǎƘƻǇύΣ  ŀƴŘ !ƭƭŜƴ DǊŜŜƴΦ 

LƴǎƛŘŜ 
aŜŜǘ ȅƻǳǊ ŜƭŜŎǘŜŘ ƻŶŎƛŀƭǎ-

ǇŀƎŜǎ нΣо 

{ŜƴƛƻǊ  ŎŜƴǘŜǊǎ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ-ǇŀƎŜ мм 

±ŜǘŜǊŀƴǎ 5ŀȅ ŀǘ tǊƛŎŜǾƛƭƭŜ-

ǇŀƎŜǎ-уΣф 

[ƻƴƎŜǾƛǘȅΥ ±ƛŎƪƛŜ ¢ƘƻƳŀǎ 

ƭƻƴƎŜǎǘ ǎŜǊǾƛƴƎ  Ŏƻǳƴǘȅ ŜƳπ

ǇƭƻȅŜŜΣ ǇŀƎŜ мл 

{ŜƴƛƻǊǎ ǿƛƴ DƻƭŘ  
ƛƴ ±ŀƭƭŜȅ ƎŀƳŜǎ 

ahwD!b /h¦b¢¸ /haaL{{Lhb 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмн ±h[¦a9 мΣ bhΦ м 

Merry Christmas and a Happy New Year 

  /ƘŀƛǊƳŀƴΥ tǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŎƻƴƴŜŎǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ Ŏƻǳƴǘȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
hǳǊ ǇǊƛƳŀǊȅ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ƪŜŜǇ aƻǊƎŀƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘΩǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜΣ ŀƴŘ ƛƴ ŘƻƛƴƎ 
ǎƻ ǿŜ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ōŜƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ōȅ ōǊƛƴƎƛƴƎ ȅƻǳ ǘƘƛǎ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ 
ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ōȅ ƳŀƛƭΦ 
  ! ƭƻǘ ƻŦ ǝƳŜǎ ǇŜƻǇƭŜ ŘƻƴΩǘ ƎŜǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ aƻǊƎŀƴ /ƻǳƴǘȅ ŘǳŜ ǘƻ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ Ŭƭƭ 
ǘƘŜ ǾƻƛŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ  
  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻǳǊ Ŏƻǳƴǘȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ŦƻǊ ȅƻǳ ŘŀƛƭȅΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǳǊ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ƛƴŦƻǊƳŜŘ  ǿƛǘƘ  ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǎǳŎƘ ǘƘƛƴƎǎ ŀǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƭŀǿǎ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀŘ ǾŀƭƻǊŜƳ ǘŀȄŜǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƳŀǧŜǊǎΦ 
  ¢ƘŜ ±ƻƛŎŜ ƻŦ aƻǊƎŀƴ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ǘƻƻƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƻǘƘŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ aƻǊƎŀƴ /ƻǳƴǘȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŜŎŀǘǳǊ-aƻǊƎŀƴ /ƻǳƴǘȅ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ ǊŜŎǊǳƛǘ ƴŜǿ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƘŜǊŜΦ 
   ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎƘŜŎƪ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǎǘŀǘŜ ŀƎŜƴŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǘƘŀǘ aƻǊƎŀƴ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ ŀ ǇŀŎŜǎŜǧŜǊ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŀǎ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǝŜǎ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ Ŏƻǳƴǘȅ ƎƻǾŜǊƴπ
ƳŜƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ȅƻǳ Ƙƻǿ ȅƻǳǊ ǘŀȄ ŘƻƭƭŀǊǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǎǇŜƴǘΣ ǿƘƛƭŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƘǳƳŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƻ ǊŜŀŘΦ 

/ƘŀƛǊƳŀƴ wŀȅ [ƻƴƎ 

.ȅ {ƘŜǊȅƭ aŀǊǎƘ 

mailto:smarsh@co.morgan.al.us


н-¢ƘŜ ±ƻƛŎŜ ƻŦ aƻǊƎŀƴ /ƻǳƴǘȅ 

Meet your elected county officials 

¢ƘŜ aƻǊƎŀƴ  /ƻǳƴǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

aƻǊƎŀƴ /ƻǳƴǘȅΨǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ŎƘŀƛǊƳŀƴ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ŎƻƳƳƛǎπ

ǎƛƻƴŜǊǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ŦǳƭƭǝƳŜΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƛǊƳŀƴ ƛǎ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ 

ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ Ǌǳƴ ǎƘƻǇǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǎΦ ¢ƘŜ 

ŎƘŀƛǊƳŀƴΩǎ ǘŜǊƳ ƻŦ ƻŶŎŜ ƛǎ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎΦ  /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ ǎŜǊǾŜ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΦ 

 

/ƘŀƛǊƳŀƴ wŀȅ [ƻƴƎ  /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ WŜũ /ƭŀǊƪ  /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ wŀƴŘȅ ±Ŝǎǘ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ 5ƻƴ {ǝǎƘŜǊ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ DǊŜƎ !ōŜǊŎǊƻƳōƛŜ 

hǘƘŜǊ Ŏƻǳƴǘȅ ƻŶŎƛŀƭǎ 

wŜǾŜƴǳŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ 

!ƳŀƴŘŀ DΦ {Ŏƻǧ 

[ƛŎŜƴǎŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ 

{ǳŜ .ŀƪŜǊ wƻŀƴ 

tǊƻōŀǘŜ WǳŘƎŜ 

DǊŜƎ /ŀƛƴ 

/ƻǊƻƴŜǊ 

WŜũ /Ƙǳƴƴ 

{ƘŜǊƛũ 

!ƴŀ CǊŀƴƪƭƛƴ 



¢ƘŜ ±ƻƛŎŜ ƻŦ aƻǊƎŀƴ /ƻǳƴǘȅ-о 

¦ǇŘŀǘŜ ŦǊƻƳ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ м /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ WŜũ /ƭŀǊƪ Ƙŀǎ ǇŀǾŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ϸм Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻŦ ǊƻŀŘǿŀȅ 

ƛƴ Ƙƛǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊΦ 

ά²Ŝ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǊ ǊƻŀŘǎ ǳǇ ǘƻ ǇŀǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜǎ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΣέ 

/ƭŀǊƪ ǎŀƛŘΦ ά/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǿŜΩǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ /ŜŘŀǊ [ŀƴŜ ƛƴ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ Iƛƭƭǎ ŀǊŜŀΦ 

LǘΩǎ ƛƴ ŀ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ŘƛǎǊŜǇŀƛǊΣ ǎƻ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ƴƻǘ ǘƻ Ƨǳǎǘ ŬȄ ƛǘΣ ōǳǘ ǘƻ ǿƛŘŜƴ ŀƴŘ 

ǊŜǎǳǊŦŀŎŜ ƛǘΦέ  

5ƛǎǘǊƛŎǘ н /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ wŀƴŘȅ ±Ŝǎǘ ƛǎ Ƴǳƭǝ-ǘŀǎƪƛƴƎ ƛƴ Ƙƛǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ 

ά²ŜΩǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǎƻŎŎŜǊ ŬŜƭŘ ŀǘ ²Ŝǎǘ tŀǊƪΣ ǿƘƛƭŜ ŘƻƛƴƎ ǊƻǳǝƴŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ 

ŎƭŜŀǊƛƴƎ ƻǳǘ ŘƛǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŎǳƭǾŜǊǘǎ ŀǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ Ŏŀƭƭ ŀƴŘ ǊŜǉǳŜǎǘ 

ǘƘŜƳΣέ ±Ŝǎǘ ǎŀƛŘΦ ά!ƴƻǘƘŜǊ ƳŀƧƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŜΩǾŜ Ǝƻǘ ǇƭŀƴƴŜŘ ƛǎ ƻǳǊ ǎŜƴƛƻǊ Ŏƛǝπ

ȊŜƴ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ {ƻƳŜǊǾƛƭƭŜΦ ²ŜΩǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŘƻƛƴƎ ǎƛǘŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǿŜΩǾŜ ŎƭŜŀǊŜŘ 

ǘǊŜŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦέ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ о /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ 5ƻƴ {ǝǎƘŜǊ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ƴŜǿ Ŏƻǳƴǘȅ ǎƘƻǇ ǘƘŀǘ ƘŜ 

Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ǎƻƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ƛƴ Ƙƛǎ Řƛǎπ

ǘǊƛŎǘΦ 

ά/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ƛƴ-ƪƛƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ CŀƭƪǾƛƭƭŜΣέ {ǝǎƘŜǊ 

ǎŀƛŘΦ ά¢ƘŜȅ Ǝƻǘ ŀ ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ !59/! ŦƻǊ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǘƻǿƴ ŀƴŘ 

ǿŜ ŀǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŎǳƭǾŜǊǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜΩǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ǎƛƴŎŜ !ǳƎǳǎǘ ŀƴŘ 

ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ƴŜǿ 

Ŏƻǳƴǘȅ ǎƘƻǇ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ .ǳǎǘŜǊ wƻŀŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ŦǳŜƭ ǘŀƴƪǎ 

ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭΣ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƻŶŎŜǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎƘƻǇ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ǊƻǳǝƴŜ ǊƻŀŘ ƳŀƛƴǘŜπ

ƴŀƴŎŜΦέ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ п /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ DǊŜƎ !ōŜǊŎǊƻƳōƛŜ Ƙŀǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ 

ά²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƎƻƛƴƎΣέ !ōŜǊŎǊƻƳōƛŜ ǎŀƛŘΦ  άhƴŜ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜǿ 

.ǊƛƴŘƭŜŜ aƻǳƴǘŀƛƴ tŀǊƪ ǿƘŜǊŜ ǿŜΩǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ōŀƭƭ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘΦ ¢ƘŜ 

ǎǘŀǘŜ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀ ǘǊŀŶŎ ƭƛƎƘǘ ŀǘ IƛƎƘǿŀȅ ном ŀƴŘ IƛƎƘǿŀȅ осΦ    

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ǇƭŀƴƴŜŘ ǎŜƴƛƻǊ ŎŜƴǘŜǊ ŀǘ ¦ƴƛƻƴ Iƛƭƭ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƻ 

ƎŜǘ ƛǘ ƻƴ ŀ ŦŀǎǘŜǊ ǘǊŀŎƪ ǎƻƻƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŀǘ ŎŜƴǘŜǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ 

ƎǊŀƴǘ-ŦǳƴŘŜŘ ŎŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ŀ ǎŜƴƛƻǊ ŎŜƴǘŜǊ ŀǘ [ŀŎŜȅΩǎ {ǇǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ .ƻŀǊŘ ƻŦ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ ƎŀǾŜ ǳǎ ǘǿƻ ŀŎǊŜǎ ƻŦ ƭŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ƻƭŘ wȅŀƴ {ŎƘƻƻƭ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǿŜ 

ƎŜǘ ǘƘŜ ŘŜŜŘ ǿŜΩƭƭ ŀǎƪ 9a! ǘƻ ǎŜŜƪ ŀ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎǊŀƴǘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǎǘƻǊƳ ǎƘŜƭǘŜǊ ǘƘŜǊŜΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎ ǿŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ƛǎ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ōǳƛƭŘπ

ƛƴƎ ŀ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ōǳƛƭǘ ¢Ǌƛ-Ŏƻǳƴǘȅ CƛǊŜ 5ŜǇǘΦ ŀǘ wȅŀƴΦέ 

Iƻǿ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭǎ 
/ƘŀƛǊƳŀƴ wŀȅ [ƻƴƎ 

aƻǊƎŀƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜΣ рǘƘ ƅƻƻǊ 
tƘƻƴŜΥ нрс-орм-птос 

9ƳŀƛƭΥ ǊƭƻƴƎϪŎƻΦƳƻǊƎŀƴΦŀƭΦǳǎ 
 

5ƛǎǘǊƛŎǘ м /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ WŜũ /ƭŀǊƪ 
нрс-оро-утуо 

ƧŎƭŀǊƪϪŎƻΦƳƻǊƎŀƴΦŀƭΦǳǎ 
 

5ƛǎǘǊƛŎǘ н /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ wŀƴŘȅ ±Ŝǎǘ 
нрс-тто-тоуо 

ǊǾŜǎǘϪŎƻΦƳƻǊƎŀƴΦŀƭΦǳǎ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ о /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ 5ƻƴ {ǝǎƘŜǊ 
нрс-туп-рптс 

ŘǎǝǎƘŜǊϪŎƻΦƳƻǊƎŀƴΦŀƭΦǳǎ   
 

5ƛǎǘǊƛŎǘ п /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ DǊŜƎ !ōŜǊŎǊƻƳōƛŜ 
нрс-тту-урмр 

ƎŀōŜǊŎǊƻƳōƛŜϪŎƻΦƳƻǊƎŀƴΦŀƭΦǳǎ 

tǊƻōŀǘŜ WǳŘƎŜ DǊŜƎ /ŀƛƴ 
aƻǊƎŀƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜΣ нƴŘ ƅƻƻǊ 

нрс-орм-псту 
ƎŎŀƛƴϪŎƻΦƳƻǊƎŀƴΦŀƭΦǳǎ 

 
 
 

 
wŜǾŜƴǳŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ !ƳŀƴŘŀ {Ŏƻǧ 
aƻǊƎŀƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜΣ нƴŘ ƅƻƻǊ 

нрс-орм-псфс 
IŀǊǘǎŜƭƭŜ ƻŶŎŜΥ нрс-рсл-смрп 
ŀǎŎƻǧϪŎƻΦƳƻǊƎŀƴΦŀƭΦǳǎ 

 
[ƛŎŜƴǎŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ {ǳŜ .ŀƪŜǊ wƻŀƴ 
aƻǊƎŀƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜΣ нƴŘ ƅƻƻǊ 

нрс-орм-пттф 
ǎǊƻŀƴϪŎƻΦƳƻǊƎŀƴΦŀƭΦǳǎ 

IŀǊǘǎŜƭƭŜ ƻŶŎŜΥ нрс-тто-рфнп 

 
{ƘŜǊƛũ !ƴŀ CǊŀƴƪƭƛƴ 

aƻǊƎŀƴ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ ƻŶŎŜΣ [ŜŜ {ǘǊŜŜǘ 
нрс-орм-пулл 

ŀƴŀΦŦǊŀƴƪƭƛƴϪƳƻǊƎŀƴŎƻǎƻΦŎƻƳ 
 
 
 

/ƻǊƻƴŜǊ WŜũ /Ƙǳƴƴ 
/ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ ōŀǎŜƳŜƴǘ 
нрс-рсл-слуп 

ƧŎƘǳƴƴϪŎƻΦƳƻǊƎŀƴΦŀƭΦǳǎ  

/ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ ŎƭƻǎƛƴƎǎ 

¢ƘŜ ŎƻǳǊǘƘƻǳǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ƻƴ 5ŜŎΦ нпΣ нр ŀƴŘ  5ŜŎΦ ом ŀƴŘ WŀƴΦ м 
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άaέ aŜƴ 
 
/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ м 
ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘƘƻǳǎŜΦ ²ƘŜƴ  
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ōǊƻƪŜ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ŬȄ ƛǘΦ 
²Ŝ ƘŀŘ ǘƻ ƧǳƎƎƭŜ ƻǳǊ ǊƻǳǝƴŜ ǿƻǊƪ 
ǿƘƛƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘǊƻƻƳǎΣ 
ōǳǘ ǿŜ Ǝƻǘ ƛǘ ŀƭƭ ŘƻƴŜΦέ 
  DǊŜŜƴΩǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŎŀǊǇŜƴǘǊȅ ǿŀǎ 
ǇŜŀƪŜŘ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΦ 
ά¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘƛƴƎ L ŜǾŜǊ ōǳƛƭǘ ǿŀǎ ŀ 
ŎŜŘŀǊ ŎƘŜǎǘ ƛƴ ŀƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ  
ŎƭŀǎǎΣέ DǊŜŜƴ ǎŀƛŘΦ ά¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 
ǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ŀ Ǝǳƴ ǊŀŎƪΦ L ǿŀǎ ǇǊƻǳŘ ƻŦ 
ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜƳΣ ōǳǘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ 
ŎŜŘŀǊ ŎƘŜǎǘΣ ǿƘƛŎƘ L ǎǝƭƭ ƘŀǾŜΦ  L 
ƎǊŜǿ ǳǇ ƻƴ ŀ ŦŀǊƳ ŀƴŘ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ 
ƳǳŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŦŀǊƳƛƴƎΦ aȅ 
ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊ ǎŀƛŘ ǘƻ ƳŜΥ Ψ¸ƻǳ ƴŜŜŘ 
ǘƻ ƎŜǘ ŀ Ƨƻō ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǿƻǊƪǎ ōŜŎŀǳǎŜ 
L Ŏŀƴ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƭƛƪŜ ŦŀǊƳƛƴƎΦΩ {ƻΣ 
L ŘƛŘ ŀƴŘ LΩǾŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ 
ƛǘΦέ 
DǊŜŜƴ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ол ȅŜŀǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘȅΦ 
  5ŀǊȅƭ .ƻƭŘƛƴƎ ōŜŎŀƳŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ 
ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ  
άL ƘŜƭǇ Řƻ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΣ ŦǊƻƳ ǇǊŜǇŀπ
Ǌŀǝƻƴ ǿƻǊƪ ǘƻ ƭŀȅƛƴƎ ǝƭŜ ŀƴŘ ŎŀǊπ
ǇŜǘΣέ .ƻƭŘƛƴƎ ǎŀƛŘΦ άL ƘŀŘ ŘƻƴŜ ƛǘ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ōǳǘ L ƭŜŀǊƴŜŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƛǘ 
ǎƛƴŎŜ LΩǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŜǊŜΦ ¢ƘŜ 
ƻƭŘŜǊ Ǝǳȅǎ ǘŜŀŎƘ ǳǎ ȅƻǳƴƎŜǊ Ǝǳȅǎ 
ƳƻǊŜ ǎƪƛƭƭǎΦέ  
   
WŀŎƪƛŜ CƻǊǘŜƴōŜǊǊȅΣ ŀƴ му-ȅŜŀǊ ǾŜǘπ
ŜǊŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜΣ ōǊƻǳƎƘǘ ŎŀǊǇŜƴǘǊȅ 
ǎƪƛƭƭǎ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ǿƘŜƴ ƘŜ ŎŀƳŜ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΦ 
  Iƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ƛǎ ƅƻƻǊƛƴƎΣ ōǳǘ ƘŜ 
ǇƛǘŎƘŜǎ ƛƴ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ƘŜΩǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 
άL ǎǘŀǊǘŜŘ ŘƻƛƴƎ ŎŀǊǇŜǘ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎƛŘŜ ǿƛǘƘ ŀ ŦǊƛŜƴŘΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ƘƛƳ ōǳƛƭŘ 
ƘƻƳŜǎ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣέ ǎŀƛŘ 
CƻǊǘŜƴōŜǊǊȅΦ  άL ƭŜŀǊƴŜŘ ŎŀǊǇŜƴǘǊȅ 
ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ L ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ōǳƛƭŘ ƳƻŘǳƭŀǊ ǇǊƛǎƻƴǎΦέ 
 
DǊŜŜƴ ǎŀƛŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘŜƴŘ ǘƻ ǎǝƎƳŀπ
ǝȊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ƘŀƴŘǎΣ ōǳǘ ƛǘΩǎ ƛƴŜũŜŎǝǾŜ ōŜŎŀǳǎŜ 
ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ Řƻ ƛǎ ŀǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀǎ ŀƴȅ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ 
 
άtŜƻǇƭŜ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳΩǊŜ Ƨǳǎǘ ǎƻƳŜ ƻƭŜ 
ǊŜŘƴŜŎƪΣ ōǳǘ ȅƻǳΩǊŜ ƴƻǘΣέ ǎŀƛŘ 
DǊŜŜƴΦ ά[ƛƪŜ ƛƴ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΣ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀ ƭƻǘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ 
ŘƻΦ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ŀƴǝŎƛπ
ǇŀǝƴƎ ŀƴŘ ŬƎǳǊƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘƛƴƎǎ ōŜπ
ŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀǇǇŜƴΦέ 
 
  tŜǊƘŀǇǎΣ ǘƘŀǘΩǎ ǿƘȅ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘπ
ƘƻǳǎŜ ƛǎ ǿŜƭƭ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ƎǊƻǳƴŘǎ ǿŜƭƭ ƎǊƻƻƳŜŘΦ 
 
 
 

 
tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǎŜƴƛƻǊǎΣ ǇŀƎŜ п 

{ŜƴƛƻǊǎ 
/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ м 
ά¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƛƴŜ ƻŦ ǳǎ ŦǊƻƳ 
 ǘƘŜ {ƻƳŜǊǾƛƭƭŜ ǎŜƴƛƻǊ ŎŜƴǘŜǊ  
ǿƘƻ ǿŜƴǘ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ŦǊƻƳ ǘǿƻ 

ƻǘƘŜǊ ŎŜƴǘŜǊǎΦ .ŜǘǿŜŜƴ ŀƭƭ ƻŦ 
ǳǎ ǿŜ ǿƻƴ ос ƳŜŘŀƭǎΦ ²Ŝ ŀƭƭ 
ƘŀŘ ŀ ǊŜŀƭ ƎƻƻŘ ǝƳŜΦ LǘΩǎ ŀ 
ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǇƭŀŎŜΦέ 
[ŜŜ ŘǊƛǾŜǎ ŀƴ a/!¢{ ōǳǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 
¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ hŎǘΦ мр-
муΦ 

άLǘΩǎ  ŀ ōƛƎ ŘŜŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜƳΣ ǎŀƛŘ 
a/!¢{κ/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ !ƎƛƴƎ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ 5ŜōǊŀ wŀƛƴǎΦ άLǘΩǎ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ǘƻ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǇǊŀŎǝŎŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ 
ŀƭǿŀȅǎ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ŀǎ ǿƛƴƴŜǊǎ 
ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǿŜ 

ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƳΦέ 
aƻǊƎŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΥ 9ŀǊƴŜǎǘ 
[ŜŜΣ wƻōŜǊǘ [ŜŜΣ {ǘŜƭƭŀ [ŜŜΣ 
IƻǊŀŎŜ tƭŜƳƻƴǎΣ {ŀǊŀƘ tƭŜπ
ƳƻƴǎΣ CǊŀƴƪ IŀƴƴŜǊǎΣ [ƛƴŘŀ 
IŀƴƴŜǊǎΣ bŜƭƭƛƴŜ IŀƭŜ ŀƴŘ 
CŀȅŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎΦ 
ά²ŜΩǊŜ Ƨǳǎǘ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƳΣέ 

п-¢ƘŜ  ±ƻƛŎŜ ƻŦ aƻǊƎŀƴ /ƻǳƴǘȅ  

5ŀǊȅƭ .ƻƭŘƛƴƎ Σ ƭŜƊΣ ŀƴŘ ¢ƻƳƳȅ IŀǊǊƛǎ  ǎǘǊƛƴƎ  /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƭƛƎƘǘǎ ƻƴ ǎƘǊǳōǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘƘƻǳǎŜΦ IŀǊǊƛǎΣ  ǿƘƻ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŦƻǊ ŀƭƳƻǎǘ мф 

ȅŜŀǊǎ  ƛƴ ƧŀƴƛǘƻǊƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ  ŘƛǾƛǎƛƻƴΦ 

tǊƻōŀǘŜ WǳŘƎŜ DǊŜƎ /ŀƛƴ  ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ōŜƴŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘǊƻƻƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘƘƻǳǎŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǎǘŀũ ōǳƛƭǘΦ [ƻǳƛǎŜ .Ǌƻǿƴ Σ ƭŜƊ ŀƴŘ YŀǘŜ ¢ŜǊǊȅΣ ǊƛƎƘǘΣ 

ǎǘƻǇǇŜŘ ōȅ ǘƻ ŎƘŀǘ ŀƊŜǊ ŎƻǳǊǘΦ 


